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Resumen

Como politica pablica, se muestra por algunos gobiernos neoliberales en Nuestra América Latina, la
capacitacion, como estrategia fundamental, para impulsar una “transformacién” de la practica docente,
acorde a las reformas educativas o planes de estudio que se implantan en la educacién basica y superior.

Se ubica como una cuestion a reflexion critica esta tendencia de capacitacion, y se expone una propuesta
de formacion, como categoria y estrategia de actualizacion docente, el acompafiamiento formativo, como
planteamiento alternativo desplegado a manera de propuesta sustento tedrico en las Redes Pedagdgicas y
espacios autoformativos como un Seminario Taller de Formacién en y para la Investigacién Educativa
(STFIE).
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DESDE O ACOMPANHAMENTO FORMATIVO: UMA REFLEXAO SOBRE AS REDES PEDAGOGICAS
FRENTE AS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO

Resumo

No ambito das politicas publicas a capacitacdo é considerada, por alguns governos neoliberais em nossa
Ameérica Latina, como estratégia fundamental para promover a ‘transformagdo’ da pratica docente, desde
que alinhada as reformas educacionais ou aos curriculos implementados na educacéo béasica e superior

Este estudo desenvolve uma reflexdo critica sobre essa tendéncia de capacitacéo, apresentando a proposta
de formagdo como uma estratégia de atualizacdo docente e de acompanhamento formativo, constituindo-se
como alternativa de suporte tedrico nas Redes Pedagdgicas e nos espacos auto-formativos, tais como o
Seminario de Formacdo na e para a Pesquisa Educacional (STFIE).

Palavras-chave: Acompanhamento Formativo, Politicas Publicas, Redes Pedagogicas.
La Red de maestras y maestros como alternativa organizativa ante las politicas publicas neoliberales

La mayoria de las Redes de Maestras y Maestros en Argentina, Colombia, Venezuela y México, hoy en
dia, son espacios colectivos que generan y amplian el dialogo y las potencialidades de quienes participan,
superando las limitantes naturales y alienantes politico-administrativas de las organizaciones o
instituciones convencionales publicas y privadas. Por ejemplo, las redes promueven la relacion entre pares,
la horizontalidad de construccion de propuestas y la toma de decisiones; con libertad y democracia se
plantean retos locales, nacionales e internacionales de organizacién, intercambio, gestién, investigacion,
formacion y difusion de manera colaborativa, propiciando un ambiente donde las y los participantes se

reflexionan, se resignifican profesionalmente, donde se fortalece el estado animico y cognitivo, asi como,



se potencia las capacidades y habilidades propias de quienes participan. Procuran una visién diferenciada y
propositiva de lo educativo en sus contextos sociales, politicos, culturales e histéricos, en interaccion con

instituciones educativas publicas y privadas de todos los niveles educativos.

Por lo tanto, las y los integrantes de las Redes necesitan dejar claro que sus propdsitos y retos son
trascendentes, no sélo en atencion a lo inmediato o de mediano plazo, sino se plantean fines, metas,
estrategias que son de larga duracion y de una amplitud holistica. Esto es una caracteristica que hemos

constatado, como una cualidad que es reconocida, para decidir al participar en una Red (Gutiérrez, 2009).

Por ejemplo a nivel internacional las redes de Argentina, Brasil, Colombia, México, Per(, Uruguay y
Venezuela han organizado ocho Encuentros Iberoamericanos de Colectivos y Redes de Maestras y
Maestros que hacen Investigacion e Innovacion desde su Escuela y su Comunidad, desde hace 27 afios
(1992 — 2019) y ahora despliega la gestion internacional para que el 1X Encuentro Iberoamericano de
Redes y Colectivos de Maestras(os) Educadores(as) que hacen Investigacion e Innovacion desde su
Escuela y Comunidad para la emancipacion, se desarrolle en el mes de julio del 2020, en Ciudad de Santa

Martha, en el caribe colombiano®.

Lo cual va a impulsar acuerdos y tareas de organizacion, formacion y difusion en los mas diversos
espacios educativos en los paises mencionados. Con total independencia y horizontalidad al interior de las

Redes en cada pais.

Este es un ejemplo de otras muchas experiencias donde con propdsitos comunes, es posible que
espacios institucionales y redes locales o nacionales desplieguen actividades formativas conjuntas donde

participan directivos, docentes, asesores e investigadores de todos los niveles educativos.

Desafios que inciden en las posibilidades organizativas y de gestion de las redes

Uno de los principales desafios es lograr la conciencia de reconocer que las Redes son espacios donde se
puede implementar una cultura organizacional alternativa a las instancias convencionales publica y
privada; instancias convencionales que en lo general son establecidas con una estructura altamente
jerarquizada, control y represion, basadas en la légica de alienacion administrativa esencialmente,

manifestada en muchas ocasiones por el escepticismo, la resistencia y la simulacion o la apatia de muchas
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y muchos trabajadores de la educacién. Dificultando el reconocer y atreverse al interior de las Redes a
interactuar entre pares, entre quienes tienen la posibilidad de construir una identidad organizacional y
pedagdgica basadas en una actitud de formarse permanentemente, plantearse conscientemente fines
alternativos de caracter pedagdgico, metodoldgico y cultural para enriquecer dia a dia la relacion dialdgica

entre dichos pares mas all& de las instituciones publicas y privadas.

La cultura de jefes y masas, en las Redes es posible erradicarla, cuando nos reconocemos como pares,
esto es, como profesionales de la educacién comprometidos, apasionados por formarnos teérica y
metodoldgicamente y con un compromiso social de aportar nuestros mejores conocimientos y esfuerzos
para que la educacion se despliegue y enriquezca con aportaciones pedagdgicas y practicas orientadas a la

formacidn en cada aula o espacio educativo.

Cuando en las Redes se impone la cultura organizacional jerdrquica de las instituciones
convencionales, limita o elimina el didlogo critico, la identidad entre el proyecto formativo entre las redes

y las instancias institucionales y los proyectos de vida y profesional de las y los integrantes de las Redes.

Las Redes Pedagogicas entre el proceso y el andlisis de lo educativo

Gilles Ferry, nos plantea en la perspectiva de la formacién: “pasar de la pedagogia del proceso a la
pedagogia del analisis®” (Ferry, 1990), esto es, precisar momentos, procedimientos que nos lleven a
considerar la importancia de posicionarse tedricamente en el quehacer educativo, sobreponiéndose a la
cotidianidad de los procesos institucionales, que por lo regular procuran imponer el “activismo
burocréatico-administrativo ”. Por tanto, en el quehacer educativo y sobre todo en la experiencia de
participacion en las redes pedagdgicas, se pretende sobreponerse al discurso “innovador” de la
capacitacion que promueven las Politicas Publicas de Educacion (PPE); proponiendo desde las Redes,
ubicar la importancia de la perspectiva de formacién como sentido, intencionalidad para orientar cada
paso, actividad y accion tanto en lo cotidiano como en cuanto estrategia interna y en la relacion con las
demas instancias educativas y culturales asociadas a las redes y a las situaciones educativas en la gestion,

la docencia, la asesoria y la investigacion.

Entonces, lo que se procura en las redes conlleva a una re-significacion de quienes participamos, asi
como la potenciacion de las habilidades cognitivas superiores, tan importantes como la experiencia de

reconocernos CoOmo personas con conciencia y trascendencia historica en el contexto nacional y
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latinoamericano. Todo esto es posible considerando la reflexion critica y autocritica, como necesaria e
ineludible, para reconocer lo posible realizado, pero también para ubicar sin escindirlo, aquello que se

requiere priorizar para considerar y superar en futuras acciones o estrategias formativas.

Lo que nos ensefia esta experiencia de participar en redes de maestras y maestros, es la importancia de
significar nuestro quehacer y nuestras referencias tedricas como parte de lo local, lo regional, lo nacional e

internacional en una dimensionalidad latinoamericana colaborativa entre pares.

Uno de los equivocos mas frecuentes, entre otros, es desdefiar o no dar intencién a la sustentacion y la
deconstruccién tedrica pedagdgica, como parte y expresion de la practica educativa cotidiana. Una de las
potencialidades del proceso de organizacién y participacién en Redes es que permite potenciar la
formacién y autoformacion entre pares, de manera consciente e intencionada, superando las fronteras del
pensamiento y geograficas, por medio de testimoniar de manera sistematica las actividades promovidas por

las redes.

Las Redes Pedagogicas ante la tecnologia comunicacional

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC), primero reconocerlas como una aportacién bondadosa del pensamiento para la
relacion humana, pero que ahora nos lleva a resignificarlas para la tarea educativa de la formacion. Ya que
poco a poco se esta evidenciando la utilizacién negativa que en un momento puede tener el uso de las TIC
y las TAC para la alienacion, si no se orientan como medios para la potenciacion del pensamiento critico y

para potenciar las habilidades cognitivas superiores y también las habilidades de investigacion.

La propuesta entonces, es considerarlas como posibilidades para potenciar el pensamiento heuristico
y el intercambio de aportaciones tedricas, asi como de experiencias practicas exitosas en el contexto de las
Redes de Maestras y Maestros. Claro, experiencias contextualizadas en y ante los procesos sociopoliticos y

culturales de los pueblos de Nuestra América Latina.

Las Redes Pedagogicas y la formacién en investigacién educativa

Mientras que en el campo de la investigacion educativa, hoy se reconocen y aplican las metodologias como

la hipotético deductiva verificacionista, la investigacidn accidn, la etnografia, los estudios de caso, la teoria



de los imaginarios o las representaciones sociales, asi como el interaccionismo simbélico o el analisis del
discurso que propone Nidia Buenfil® .

Un reto inicial que el panorama de la educacion dibujado previamente nos presenta es la
visibilizacion de esta perspectiva intelectual del maestro, a partir del fortalecimiento de sus discursos y sus
practicas, buscando una horizontalizacion y una apropiacién y uso de perspectivas metodolégicas diversas,
superando la tendencia del monismo metodolégico, en el campo del debate intelectual y la decision
publica; que se puedan situar dentro de una perspectiva vinculante pero informada, propositiva, analitica y
reflexiva a la vez, y que sobre todo logre generar transformaciones reales y contundentes en el contexto

educativo local, nacional e internacional.

Las Redes Pedagdgicas ante las Politicas Publicas en Educacion

Primero reconocer que las PPE, son la expresion de un Proyecto de Nacion, y tenemos que comprender
que nuestras sociedades se encuentran en momentos donde es necesaria la creatividad, la alteridad y el

fortalecimiento tedricos de quienes participan en las estrategias de las PPE.

En la mayoria de los paises de América Latina, las PPE se orientan desde la l6gica administrativa, de
operatividad de los programas educativos. Desafortunadamente hay que decirlo también, hay programas
que resultan en ocasiones perversos, esto es, se hacen como nuevas alternativas, con explicaciones que las
presentan como innovadoras pero que llegan a fracasos, a situaciones de poco avance, consumiendo
presupuestos y frustrando expectativas sociales iniciales. PPE que sin ser evaluadas son desechadas y

sustituidas por otras “mas innovadoras”.

Con esa experiencia y preocupacion por comprender donde esta el problema de fondo, se ha llegado a
la conclusion de que se requiere de un cambio no sélo de mejora de la operatividad, o de mayor
presupuesto, sino de un cambio de orientacion tedrica. ;A que nos referimos? a que el “cambio” de
Politicas Publicas no sea un mito 0 de nombre, de términos “mas innovadores”, pero con la misma

intencionalidad y sobre todo con el mismo sustento teérico: Capacitacion del Magisterio.

Asi se llega a lo mismo, mejorar la operatividad, cuando lo que se requiere es de un cambio en la
orientacion teorica, en la intencionalidad, dejar la capacitacion por una intencionalidad y sustentacion

tedrica en la Formacion del Magisterio, que amplie las posibilidades de comprension y practica
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profesional, mas alla de una cuestion epistemoldgica. Esto es, no solo una acumulacion de conocimientos,
sino sobre todo a una apropiacién de conocimientos, para comprender mejor la naturaleza de lo educativo

y una reflexidn de si mismo, de quienes desarrollan las PPE.

Se trata de reconocer los saberes previos, las experiencias para analizarlas desde perspectivas tedricas
que lleven a descubrir donde estan los problemas de fondo, en la gestion, la docencia, la asesoria y la
investigacion, para replantearse otras perspectivas que permitan modificaciones en las practicas cotidianas

encaminadas a la deconstruccién del ser profesional y social.

Es necesario reconocer que las Redes de Maestros han logrado tener un reconocimiento pedagdgico y
social en diversos espacios locales, nacionales e internacionales, a través de mas de una década de
participacion, que han aportado sustentaciones tedricas y multiples experiencias exitosas, algunas en
relacion con las PPE tanto en Argentina, Colombia y México, como en otros paises. Han sido capaces,
tanto de complementar, enriquecer y en ocasiones de sobreponerse a las limitantes naturalizadas de las

instituciones publicas y privadas.

El pensamiento pedagogico latinoamericano contemporéneo, tiene entre sus componentes
aportaciones como la Expedicion Pedagogica, la Lectura de Pares, las Redes como Espacios de Formacién,
los Encuentros lberoamericanos de Redes de Maestras y Maestros (Vargas, 2014). Han logrado tener
capacidad de gestién tanto de conocimiento alternativos como de organizacidn, teniendo por momentos la
capacidad de enlazar en &mbitos nacionales e internacionales a las mas diversas expresiones institucionales

para desplegar eventos académicos o de investigacion del més alto nivel y calidad cientifica y pedagogica.

Por tanto, han sido y puede ser ain méas potenciadoras las redes del pensamiento y la préctica de las y
los docentes desde sus aulas, sus escuelas y sus comunidades, dado que pueden superar la jerarquizacion,
la determinacion verticalista y sujetadora de las instituciones convencionales, esto es la cultura del control

administrativo; este es un lastre que no tiene por qué existir en una Red de maestros.

La cultura del dialogo heuristico, de la horizontalidad, del intercambio entre pares, el sentido de
alteridad, de la filosofia de disponerse a compartir ideas y propuestas, de plantearse retos trascendentes y
sustentados en una permanente formacion tanto en determinados campos del conocimiento como en la

investigacion educativa.



Son este tipo de situaciones que le dan a las redes su sentido de ser. Las redes, cuando han logrado
superar la cultura verticalista de corte administrativo, se consideran d&mbitos para potenciar el desarrollo
profesional, la interaccidn dial6gica, que permiten enriquecer la produccion de nuevos conocimientos,
aportar la calidez, la confianza donde las y los participantes se resignifican desde su aula, su escuela, su
espacio institucional o colectivo, como personas importantes y trascendentes en el campo de lo educativo y
social. Esto permite apropiarse de los elementos tedricos o practicos para desplegar nuevos programas,
proyectos, evaluaciones, retos con los conocimientos suficientes para desarrollarlos y en muchas ocasiones

aportar mejores ideas y propuestas practicas.

Para dar ejemplos la experiencia en Redes ha contribuido y contribuye con la practica de la
Sistematizacién de Experiencias Pedago6gicas, con publicaciones que muestran las expresiones
pedagogicas y culturales de las Expediciones Pedagdgicas, sobre todo esta propuesta ha sido realizada por

las y los colegas de las Redes Colombianas, de Venezuela y México.

Porque la sistematizacion de las experiencias pedagdgicas, no son para evaluar el “impacto” de los
procesos educativos, sino para testimoniar explicitamente a partir de una reflexion dialdgica y sustentada el
movimiento detonado en el pensar, en la mirada pedagogica y en los aprendizajes de quienes participaron
en un recorrido de intercambio a partir de problemas o lineas de investigacién comunes de quienes

participan como visitan y son visitados.

Otra cuestion muy necesaria de interiorizar, es que el proceso de colaboracién, intercambio
académico y sobre todo de formacién, no es una cuestion de “ayuda” , “apoyo”, de “oferta”, de
“seguimiento” y mucho menos de capacitacion, la calidad de la propuesta formativa de las Redes,
sustentadas en el acompafiamiento formativo es promover dispositivos, intercambios donde las y los
participantes se disponen y reconocen como sujetos de aprendizaje y en proceso de formacidon entre pares,
es un potenciar un didlogo, un intercambio, es compartir y acompafiarse en las travesias pedagoégicas y de
investigacion para formarse, para aprender y comprender el mundo y comprenderse en el mundo para
descubrir nuevas intencionalidades, retos epistémicos, ontol6gicos teleoldgicos y prospectivos, con un

compromiso social en nuestro contexto latinoamericano.

Las Redes Pedagdgicas, espacio que potencia la conciencia de sujeto politico de las y los maestros

Como lo plantea la Dra. Maria Cristina Martinez Pineda en su Libro Redes Pedagdgicas: La constitucién
de maestro como sujeto politico de la Editorial Magisterio (2008), las y los maestros son sujetos politicos e

histéricos en su trayectoria de vida social.



Las sociedades contemporaneas en las naciones latinoamericanas han contado siempre con la decidida
participacion de las y los maestros para constituirse como naciones independientes. Existen innumerables
propuestas organizativas que tienen una amplia participacion de los profesionales de la educacion, como

ciudadanos comprometidos en la mejora social en la mayoria de los casos.

Ahora en la cuestion educativa de manera individual como colectiva se han manifestado propuestas,
iniciativas, ideas no sélo contestarias, sino propositivas, alternativas de caracter pedagdgico, politico y

cultural.

Poco a poco se estd logrando la conciencia de la importancia de vincular la gestion de la
investigacion, la relacién docencia e investigacion, la asesoria e investigacion. De tal manera, que las PPE
pueden ser y estan siendo enriquecidas con propuestas méas trascendentes en el campo educativo, cuando
las y los integrantes del magisterio, son escuchados, son parte importante en la toma de decisiones. Cuando
no es asi, se tienen como resultados los fracasos en los programas educativos, como ha sido hasta ahora en

algunos paises latinoamericanos.

Acerca de las perspectivas tedricas y metodologicas, en relacion al proceso que se viven en las Redes
de Maestros, hoy se pueden considerar las aportaciones del pensamiento latinoamericano, por ejemplo las
ideas sobre los Modelos Pedagdgicos de Zubiria y de Evaluacion de Cerda (Colombia); la relacion entre
docencia e investigacién de Moran, la formacion en habilidades investigativas de Moreno, la formacion y
autoformacion de Yurén, Navia, Ducoing, y los planteamientos de una estrategia de asesoria en
investigacion educativa desde el acompafiamiento formativo de Vargas (México), entre otras propuestas

teoricas.

Las Redes Pedagdgicas, una condicién favorable para la significatividad del magisterio como sujeto

politico

Cada dia el papel més significativo de las y los maestros como sujetos politicos, se manifiesta en relacion a
las PPE, en gran parte por la cada vez mayor participacién en los procesos de preparacion certificada y
actualizacion del magisterio en servicio, como una estrategia, si bien de las propias politicas publicas, y
por el compromiso profesional de tener un mayor conocimiento pedagdgico para la mejora de la gestion, la

docencia, la asesoria y la investigacidn educativa.



En ese contexto, las Redes de Maestros ha participado por décadas, incrementando su presencia en las
actividades de intercambio pedagogico, y a la vez en la participacion propositiva de las maestras y
maestros en los programas impulsados por las instancias institucionales. También hay que reconocer, el
incremento de su nivel de reflexidn teorica, de sustentacion para presentar planteamientos alternativos y
para orientar la practica cotidiana de manera alternativa. Asi mismo el impulso de medios de difusion,
como son revistas impresas o digitales, ponencias, libros y presencia activa en eventos locales, nacionales
o0 internacionales. De tal manera que las aulas, las comunidades escolares y los espacios de actualizacién y
formacidn inicial del magisterio, se ven enriquecidos por los elementos que incrementan la cultura

pedagdgica de las y los participantes.

Mucho de lo realizado se ha considerado como esencial en un ambito local y nacional y expresién de
eso0s contextos, que ahora requiere de seguir ampliando una perspectiva latinoamericana, que sin dejar de
reconocer y potencia las condiciones propias de cada pais, se direccionen como expresiones de una cultura
continental que histéricamente nos constituye en Nuestra América Latina. No para aislarnos, sino para
resignificar nuestras practicas cotidianas, nuestro pensamiento y sobre todo la riqueza cultural y material
de los pueblos y territorios que ahora requieren de nuestra atencion y reflexion para sustentar propuestas,
hoy urgentes para participar desde lo educativo en la emancipacion y consolidacion de las derechos y
conquistas sociales que histéricamente hemos alcanzado como pueblos y magisterio latinoamericano, que
se antepongan a politicas antisociales, enajenadoras y en ocasiones profascistas de las oligarquias
latinoamericanas proneoliberales.

Las Redes Pedagdgicas y los dispositivos de formacién y autoformacion

Con base a lo que hemos vivenciado en las Redes en México y observado durante el desarrollo de los
Encuentros Iberoamericanos, sobre todo en las travesias promovidas como Expediciones o Rutas

Pedag6gicas en Colombia, Venezuela o Perd.

La propuesta de las Redes Pedagdgicas trasciende las aulas, llega a las comunidades inmediatas por

medio de los estudiantes, los padres de familia.

Desplegando Conversatorios, Talleres, Conferencias o Intercambios en las Visitas implementadas
como dispositivos de formacion y autoformacién en investigacion educativa, donde se muestran, se
exponen practicamente los conocimientos, los recursos didacticos o los planteamientos teéricos que han

surgido en las aulas, las escuelas y las comunidades en donde participan las y los integrantes de las Redes



Pedagdgicas, y que al mismo tiempo, aportan nuevos conocimientos o la recreacion practica y tedrica de

los hallazgos de investigacion.

Al organizarse estas practicas propias de las Redes Pedagdgicas se tiene una fuerte vinculacion con
organismos de los Ministerios o Secretarias de Educacion y las instancias sociales como con empresas de

sentido social, universidades o culturales alternativas.

Mostrando con su practica y sus documentos de difusion que la Educacién no concluye en el aula o se
encierra en la escuela, las Redes interaccionan entre los espacios educativos y las expresiones sociales de
manera horizontal, dialégica y con propdsitos que no tienen la intencion de golpear (impactar) a nadie, ni a
ningun organismo participante. De tal manera que lo que se evalla es la trascendencia, las aportaciones,
los saberes que permiten una mayor comprension del mundo y una mayor comprension de quienes

participan en el mundo.

Demostrando que las y los maestros de educacién bésica, las y los formadores de docentes de las
instituciones de educacion superior somos capaces de plantearnos retos, proyectos del mas alto nivel de
organizacion y calidad académica, sin necesidad de controles burocraticos y generando eventos y acciones
sin supeditarse a determinados fondos presupuestales, en coordinacion con los espacios institucionales, si
se logra establecer un respeto mutuo y propdsitos formativos comunes, que impulsen propuestas

pedagogicas en escenarios futuribles alternativos.

Sino al contrario, se ha logrado tener la capacidad de presentar propuestas pedagdgicas que orientan
el uso de fondos presupuestales para una mayor trascendencia pedagdgica y formacion de quienes

participan dentro o fuera de las instituciones convencionales participantes.

Otro ejemplo concreto son ahora las maltiples publicaciones que se pueden consultar o utilizar para la
sustentacion de nuevas practicas o referencias tedricas de nuevos procesos de investigacion en el campo de

la educacion.

Esto es algo, que en las Redes podemos atender de manera diferenciada, ya que no se tiene una
planeacion determinada por un ciclo gubernamental o por una PPE, o s6lo inmediatista, sino es posible
planear y establecer propdsitos de corta, mediana y larga duracién. Los propositos y los retos de las Redes
son de largo plazo, son planteamientos que trascienden mas alla de las PPE. Se parte de una planeacion

prospectiva, cuyo reto es perfeccionar desde esta vision la planeacion tanto de las PPE como de las Redes.
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